KAPITOLA 3: ANALYZY

3.1 SWOT analyza

o Tabul’ky SWOT analyzy.

PROSTREDIE A INFRASTRUKTURA

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Pestra prirodna scenéria a geomorfoldgia Gzemia
Prirodné hodnoty narodného a celosvetového vy-
znamu (Narodny park Slovensky kras, prirodné prv-
ky zapisané do zoznamu svetového dedicstva
UNESCO, sustava NATURA 2000)

Dostatok zdrojov pitnej vody v zapadnej Casti Uze-
mia

Vodné plochy

Lokalizacia a dobra dostupnost’ Uzemia
Dostupnost’ cesty I. triedy do 15 min. pre vSetkych
obyvatel'ov mikroregiénu

Opravena vacsina ciest II. a III. triedy
Komunikacna infrastruktdra mikroregionu umoznu-
oblastiach podnikania a bezného Zivota.

Dobre vybudovana zdravotna infrastruktura

MOZNOSTI

Vlyuzitie neobyvanych domov na rozsirenie uby-
tovacich kapacit a na prezentaciu tradi¢nych
hodnét vidieka.

Vyuzite vodnych ploch na rybolov a netradi¢né akti-
vity spojené s vodou

Vyuzitie vybudovaného technického zazemia pre
Rozvoj komunikacnych technoldgii, datovych sieti

a digitalneho obsahu zalozenych na najnovsich
technoldgiach

Revitalizacia vodnych tokov a zvySovanie plochy ve-
rejnej zelene.

Moznost’ vybudovania oddychovych zdn a relaxac-
nych centier

Znedistenie a znehodnotenie prostredia tazbou va-
penca a sialitickej suroviny v tesnej blizkosti naj-
cennejsich prvkov prirody a krajiny

Prisny rezim ochrany najatraktivnejsich lokalit Gze-
mia vyrazne obmedzuje aktivity v tychto oblastiach
Vlysychanie zdrojov vod mimo krasovych oblasti

a ich znehodnocovanie ( priesakové vody z haldy
U.S.Stel - vychodna a centralna Cast’ izemia)
Vlysychanie Bodvy a mensich tokov v letnych
mesiacoch ¢o sposobuje ekologické Skody

v ekosystémoch na tychto tokoch

Nedostatocne vybudovana environmentalna
infrastruktara brani v urcitych lokalitach neiktorym
typom podnikatel'skych aktivit

Znecistené ovzdusie mikroregionu

Nevyhovujuca (poddimenzovand) verejnd hromad-
na doprava

Zly stav miestnych komunikacii predovsetkym

v mensich obciach

OHROZENIA

Znedistovanie ovzdusia a pody ( U.S.S. - Velka
Ida), kamenolomy v zapadnej Casti Uzemia
RozSirovanie t'azby vapencov a sialitickych surovin
v tesnej blizkosti najatraktivnejsich a najcennejsich
prvkov prirody a krajiny

Ohrozenie pody erdziou a znecistenim
Odcerpavanie vodnych zdrojov do povodia rieky
Hornad

Riziko priemyselnej havarie (USS)

Neexistencia skladky stavebného odpadu

Zvysenie dopravnej intenzity na miestnych komuni-
kaciach a cestach III. triedy ( doprava do priemy-
splného parku Kechnec, Moldava nad Bodvou a
CecCejovce)




SPOLOCNOST

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Existencia 3 strednych Skol na Uzemi mikroregionu
Funkcné institucionalne zazemie regionalneho roz-
voja na urovni mikroregionu

Skusenosti s realizaciou rozvojovych projektov
Remeselné a umelecké zrucnosti obyvatel'stva

Folklérne stbory, pravidelné festivaly a slavnosti
Bezproblémové spoluZzitie viac ako 4 narodnosti na
jednom Uzemi bez

Implementacia remeselnych, umeleckych a en-
vironmentalnych prvkov do osnov zakladnych a
strednych sSkol

Moznosti pre adrenalinové , netradicné aj klasické
Sportové aktivity

Nevyhovujlica vzdelanostna Struktira obyvatel'stva
Nedostatocné ekologické povedomie obyvatel'stva a
s tym sUvisiace nepriaznivé javy ( Cierne skladky..)
Vysoké zastUpenie marginalizovanych a socialne
odkazanych obyvatel'ov

Pasivita obanov a samosprav v oblasti rozvoja ob-
Cianskej spolo¢nosti

Obcania sa nezUcastiiuju zasadnuti obecnych za-
stupitel'stiev

Nizky zaujem samosprav, podnikatelov a tretieho
sektora o sluzby poskytované Regionalnou rozvojo-
vou agenturou, Podnikatel'skym inkubatorom sa Vy-
sunutym pracoviskom odboru reg. rozvoja KSK
Rozvojové aktivity na miestnej Urovni sa realizuju
viac v zavislosti od moZnosti ziskania financnej pod-
pory ako v zavislosti ich redlnej potreby
Samospravy nevyhodnocuju plnenie svojich PHaSR
Chyba institucionalne zédzemie pre rozvojové akti-
vity na Urovni obci

Maly zaujem miestnych aktérov a obyvatelov o za-
pojenie sa do aktivit v ramci realizovanych regional-
nych projektov ( vzdelavacie, informacné, woksho-
2%)

V mikroregiéne funguju len 3 dlhodobo aktivne
subjekty zamerané na rozvojové aktivity na miest-
nej drovni.

Chybaji od obcanov a podnikatelov vychadzajlce
rozvojové impulzy smerom k samosprave

MOZNOSTI OHROZENIA

Odchod kvalifikovanej pracovnej sily a mladych l'udi
z mikroregionu do vyspelejSich regiénov Slovenska
aEu

Hrozba zvySovania poctu socialne odkazanych
obyvatel'ov, socidlneho napétia, rastu chudoby a
stym spojenyn negativnych javov (kriminalita,
vandalizmus)

Strata tradicnych hodn6t a identity vidieka




KULTURA A HISTORIA

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

= Bohatd histdria mikroegionu = Nedostatocna propagacia moznosti a aktivit v regi-
= Archeologické naleziska one navonok aj smerom k obyvatel'stvu (podujatia,
= Multikulturalny regién moznosti turistiky...)
= Vyznamni rodaci a historické osobnosti a udalosti = Nefunk&né kniZnice a kultirne strediska

viazuce sa na mikroregion .

o ; ) i ) Neefektivne vyuzivané kultirne domy v obciach
= Zachovalé historické pamiatky, objekty a zariadenia v Y

= Zachovala l'udova architektira
= Zachovalé tradi¢né folkldrne zvyklosti a remesla

MOZNOSTI OHROZENIA

= VyuZitie danosti prirody, kultdrneho a historického |=  Strata zaujmu obyvatel'ov o tradi¢éné hodnoty
dediCstva pre rozvoj vidieckeho turizmu vidieka a s tym spojeny ich postupny zanik

" Vyuzitie miestnych tradicii, historického dedic¢stva a
tradi¢nych remesiel na nové podnikatel'ské aktivity

= Efektivne vyuzivanie kultdrnych domov ich zapo-
jenim do regionalnych produktov CR

= Vyuzitie siete zakladnych a strednych skl na rozvoj
kreativity, udrzaniu tradi¢nych hodnét vidieka a k
remeselnym zrucnostiam v oblasti tradi¢nych reme-
siel a podnikania




EKONOMIKA

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

=  Fungujuce pol'nohospodarstvo poskytujlice pracov- Nedostatok pracovnych prileZitosti

né prileZitosti =  Chybajlce sluzby — vyrobné a nevyrobné
®  Vybudované podnikatel'ské zézemie a institicie na |* Absencia spracovatel'ov polnohospodarskych
podporu podnikania produktov od drobnych chovatelov a pestovatel'ov

=  Malo ubytovacich a stravovacich kapacit v regione

= Neexistencia komplexnych produktov CR vmikrore-
gidne

* Nedostatocne diverzifikované hospodarstvo s pre-
vahou obchodnych ¢innosti

= Nizky stupen spracovania surovin a pridanej hod-
noty produktov a sluzieb (dominantnym odvetvim
su obchodné cinnosti)
kvoli nizkej vykonnosti ekonomiky mikroregionu
(dane a poplatky od podnikatel'skych subjektov)

= MoZnost' rozvoja vacsich vyrobnych prevadzok =  Nevysporiadané majetkopravne vztahy
v centralne oblasti mikroregionu = Oddalovanie zonacie Narodného parku Slovensky
®  Podnikatel'ské aktivity v oblasti IT a praca formou kras a tym blokovanie moznosti realizacie environ-
teleworkingu mentalne prijatelnych aktivit na izemi Narodného
= Spracovanie produktov polnohospodarskej prvovy- parku

roby ( ovocinarstvo, véelarstvo, drobnochov)

= Vyuzitie prédzdnych objektov a neobyvanych domov
na podnikatel'ské a vol'nocasové aktivity

= VyuZitie tradicnych receptur a postupov na vyrobu
exkluzivnych vyrobkov na objednavku a na mieru

= VyuZitie obnovitelnych zdrojov energie (biomasa )

* Pouzité postupy pri priprave SWOT analyzy, metody stanovenia jednotlivych
zdrojov SWOT analyzy, informacné zdroje a celkovy dopad SWOT analyzy pre
uzemie verejno-sukromného partnerstva (MAS) — prepojenie SWOT analyzy na os
4 PRV,

Spracovanie SWOT analyzy udolia Bodvy prebiehalo v 5 fazach, pricom 1. faza zacala eSte
pred formovanim sa verejno-sukromného partnerstva. SWOT analyza 21 z24 obci
mikroregionu bola realizovand v ramci vlastnych aktivit RRA Moldava v roku 2004. Po
rozhodnuti ZdruZenia miest a obci udolia Bodvy o zacati pripravy mikroregiéonu na program
LEADER a poverenim RRA Moldava realizaciou aktivit zameranych na formovanie verejno-
sukromného partnerstva a pripravu Integrovanej stratégie sa spracovala SWOT analyza
zvysnych troch obci udolia Bodvy. ( Hacava, Drienovec a Paiovce).

Podklady z jednotlivych obci experti RRA Moldava zosumarizovali, spojili identické pripadne
podobné polozky a tak sa ziskal obraz o tom ako vidia obyvatelia situaciu v regione.



Vroku 2006 sa uz vramci pripravy uzemia na program LEADER zopakovalo znovu
spracovanie SWOT analyzy, ale sinou cielovou skupinou - s potencidlnymi ¢lenmi
formujiceho sa verejno-sukromného partnerstva formou brainstormingu a formou prace
v skupinéch.

Nasledne sme jednotlivé body analyzy porovnali s dostupnymi Statistickymi udajmi. Boli
pripady ked objektivne daje nepotvrdili subjektivne vnimanie obyvatel'stva. (Napriklad
obyvatelia definovali Zivotné prostredie ako &isté, pricom na zaklade klasifikicie SAZP patri
do jednej z 8 najzat’azenejSich oblasti Slovenska.) Sporné body, sa prezentovali a prejednali
na verejnom stretnuti dia 3.8.2006 kde sa upresnila ich definitivna formulécia.

Takto ziskané podklady vystihovali len urcity staticky obraz o regione a preto sme v roku
2007-2008 v ramci projektu ,,Vzdeldvaci a podnikatel'sko- motivacny program na podporu
cezhrani¢nej spoluprace” podporeného vramci porgramu INTERREG III A relizovali
metdédou vyvinutou USDOL prieskum dynamickych tdajov. Ide o udaje o podnikatel'skom
prostredi, o kvalite Zivota, infrastruktira, dostupnosti kapitalu apod. Takisto sme pomocou
dotaznikov zistovali ako pdsobia obce regionu z pohladu cudzinca, z pohl'adu miestnych
obyvatel'ov a zistovali sme aj potreby jednotlivych skupin obyvatel'stva v regione. Ziskané
informéacie pomohli pri upresneni celkového obrazu o tizemi ale sprostredkovali aj obraz o
jeho smerovani. Sticastou projektu bol aj zasobnik vyse 60 projektovych zdmerov samosprav,
podnikatelov a tretiecho sektora, ktory sa do konca roka 2009 rozsiril na vySe 200 zamerov.

Ziskané podklady nam nésledne posluzili na upresnenie SWOT analyzy ale aj pri
problémovej analyze a zostavovani stratégie

Popis faz spracovania SWOT analyzy udolia Bodvy:

1. faza: Spracovanie SWOT analyzy jednotlivych obci udolia Bodvy metodou
brianstormingu na verejnych stretnutiach v obciach facilitovanych expertmi z RRA
Moldava ( 2004-2006), ciel'ovou skupinou boli obyvatelia obci a predstavitelia samosprav.

2. faza: Spracovanie pracovnej verzie SWOT analyzy tdolia Bodvy metodou syntézy zo
SWOT analyzy jednotlivych obci expertmi RRA Moldava ( 2006)

3. faza: Spracovanie zakladnej verzie SWOT analyzy udolia Bodvy metddou
brainstormingu a metédou prace v skupindch na verejnych stretnutiach na regiondlne;j
urovni (2006). Cielovou skupinou boli ¢lenovia formujuceho sa verejno-sukromného
partnerstva

4. faza: Konfrontacia pracovnej a zakladnej verzie analyzy a objektivnych ukazovatel'ov
( Statisticky urad, SAZP, interné databanky RRA), upresnenie jednotlivych bodov
a zostavenie 2. pracovnej verzie SWOT analyzy tidolia Bodvy metédou brainstormingu
na regiondlnych verejnych stretnutiach ( 2006). Cielovou skupinou boli ¢lenovia
formujticeho sa verejno-sukromného partnerstva

5. faza: aktualizacia SWOT analyzy pracovnou skupinou na zdklade vysledkov auditu
uzemia, ziskanych dynamickych Udajov o Gzemi, pri stic¢asnom zohladneni dopadov
svetove] hospodarskej krizy na udolie Bodvy a nésledne jej prejednanie na stretnuti ¢lenov
Rozvojového partnerstva ( 2009) a odsthlasenie kone¢nej verzie SWOT analyzy izemia



Pri stanoveni jednotlivych zdrojov SWOT analyzy boli pouzité viaceré metddy, ¢im sa
zabezpecilo ziskanie realneho obrazu o situdcii v mikroregione udolia Bodvy. Pri spracovani
SWOT analyzy sa pouzili:

1. analyza formou jednoduchej SWOT analyzy metdédou brainstormingu so zapojenim
verejnosti

2. analyza formou odbornej SWOT analyzy

dotaznikovy prieskum o zdrojoch tizemia

4. zber a analyza dostupnych Statistickych udajov z réznych zdrojov ( Statisticky trad,
SAZP,)

5. prieskum dynamickych tdajov o tzemi formou ankety a nasledne spracovania formou
prac v skupinach so zapojenim verejnosti a vyhodnotenia expertnou metédou.

6. generovanie projektovych zadmerov a vytvorenie obrazu o pldnovanych aktivitach
mikroregione

7. analyza situdcie a vytvorenie predstavy sposobe riesenia situdcie

[98)

Celkovy dopad SWOT analyzy na tzemie udolia Bodvy sa premieta do nastavenia
smerovania rozvojovych aktivit v ramci Integrovanej stratégie rozvoja tzemia udolia Bodvy
predovsetkym na mobilizaciu a efektivne vyuzitie vnatornych zdrojov mikroregionu. Proces
pripravy stratégie odhalil optimistickejSie subjektivne vnimanie stavu regiénu v oblasti
kvality zivotného prostredia a podnikatel'ského prostredia obyvateI'mi regionu oproti
objektivnym ukazovatel'om a na druhej strane pesimistickejSie vnimanie hodnoty vnutornych
zdrojov ( prirodnych, kultirnych a historickych ) a moznosti ktoré mikroregion pontka.

SWOT analyza vprvom rade ukdzala potrebu venovat sa predovSetkym mobilizécii
vnatornych zdrojov regionu (vratane l'udskych zdrojov), ktoré sice poskytuju dostatocny
potencial pre trvalo udrzatel'ny rozvoj Gizemia, ale nie su vyuzivané a to aj z toho dévodu, zZe
nie su pre obyvatel'ov uzemia dostatoéne zname a tiezZ chybaji zrucnosti potrebné k ich
efektivnemu vyzitiu. V ramci opatreni osi 3 PRV implementovanych prostrednictvom osi 4 sa
vytvara priestor pre vyuzitie Opatrenia 331 Vzdelavanie a informovanie, ktorej aktivity vo
velkej miere pokryvaji potreby regionu v oblasti vzdeldavania a informovania.

Dalsou oblastou, ktora sa ukézala ako kritick4 je atraktivita prostredia. Nejedna sa o nizku
atraktivitu prirodného prostredia, ale o fyzické prostredie obci a nevyhovujici stav miestnej
infrastruktary. Tieto faktory znizuji atraktivitu Uzemia nielen zpohladu miestneho
obyvatel’stva, ktoré nasledne ma tendenciu uzemie opustat, ale aj z pohl'adu jeho vhodnosti
pre rozvoj vidieckeho cestovného ruchu na ktory tUzemie ma preukéazatelny potencial.
Aktivity v ramci Opatrenia 321 Zakladné sluzby pre obyvatelstvo a Opatrenia 322 Obnova
rozvoj obci  rieSia skvalitnenie zivotného prostredia v obciach, vystavbu, rekonstrukciu
a modernizaciu malej obecnej infrastruktiry ( autobusové zastavky, detské ihriskd, trznice
a d’alSie objekty spolocenského vyznamu, lavky, mosty, rekreaéné zony ). Realizacia aktivit
v ramci uvedenych opatreni prispeje k vytvoreniu vhodného prostredia nielen pre zivot
miestnych obyvatel'ov ale aj pre rozvoj vidieckeho cestovného ruchu.

Rozvoj vidieckeho cestovného ruchu ktory podporuju aktivity vramci Opatrenia 313
Podpora cinnosti v oblasti vidieckeho cestovného ruchu ( ¢ast A a cast' B) a Opatrenia 311
Diverzifikacia smerom k nepolnohospodarskym cinnostiam je pre udolia Bodvy jednym z
rieSeni v oblasti tvorby novych pracovnych miest. Ich nedostatok sa ukéazal ako d’alSia kriticka
oblast’ pre udrzanie mladych a schopnych l'udi vo vidieckom priestore tidolia Bodvy.



* Sposob zapojenia verejnosti do procesu tvorby SWOT analyzy a popis ucasti
obcanov v procese.

V prvej faze pripravy SWOT analyzy sa realizovali verejné stretnutia v jednotlivych obciach,
kde sa pod vedenim facilititora z RRA Moldava metddou brainstromingu spracovavali
jednotlivé Casti analyzy. Podnety prichadzali od pritomnych a facilitator riadil cely proces.
V tejto faze ktorej prva Cast’ v roku 2004 realizovala RRA Moldava v radmci svojich vlastnych
aktivit sa nerozliSovala Gcast’ zastupcovia jednotlivych sektorov s vynimkou poslednych troch
obci, kde sa analyza spracovavala uz v rokoch 2005-2006

Tretia faza pripravy analyzy prebehla uz na regionalnej Urovni v ramci regionalnych
workshopov (14.6.2006, 30.6.2006, 13.7.2006 a 3.8.2006) s inou cielovou skupinou ako
v prvej faze, a to s potencidlnymi ¢lenmi formujiceho sa verejno-sutkromného partnerstva. Tu
sa uz dbalo na zastipenie troch sektorov v zmysle principov pristupu LEADER. Na prvom
stretnuti boli pritomnym rozdané Zakladné dotazniky vo forme brozirky (16 stran format AS).
Dotazniky boli okrem ¢asti venovanej definovaniu vizie na obdobie 10 rokov zamerané aj na
ziskanie zdkladnych udajov o historii , kultirnych tradiciach, 'udskych zdrojoch, prirodnych
zdrojoch, potrieb a moznosti. Dotaznik obsahuje spolu 35 otdzok. Dotazniky mali pritomni do
d’alSieho stretnutia vypracovat v spolupraci s d’alSimi obyvateI'mi Uuzemia ato za Uzemie
konkrétnej obce. Verejnost’ tak prostrednictvom dotazniku mohla vyjadrit’ svoj pohl'ad na
uvedené tematické okruhy. Navratnost’ dotaznikov bola 68,5%. Prostrednictvom nich sme
ziskali velI'mi cenné informécie predovsetkym o kultirnych tradiciach v mikroregione, ale aj
o potrebach jeho obyvatel'ov.

V ramci stretnuti ktoré boli otvorené pre verejnost, sa pracovalo v 5-8 ¢lennych skupinkach
na jednotlivych c¢astiach analyzy pod vedenim lektorov z RRA Moldava, pri¢om sa vyuzivali
aj informdacie ziskané pomocou dotaznikov. Vysledky prace kazdej skupinky sa verejne
prezentovali a pritomni o nich diskutovali, kym sa neprijalo zavere¢né stanovisko.

Po konfrontacii vystupov analyzy s vystupmi analyzy spracovanej metddou syntézy zo
SWOT analyzy jednotlivych obci as objektivnymi udajmi ziskanymi z oficidlnych zdrojov
( Statisticky urad, SAZP) sa metédou brainstormingu spracovala 2. pracovmna verzia
analyzy. Tato bola zverejnena na web stranke www.leader.rramoldava.sk a verejnost mala
moznost’ sa s ilou obozndmit’ a tto pripomienkovat’.

Aktualizdcia SWOT analyzy vroku 2008 sa realizovala v prvej faze v ramci pracovnej
skupiny pre pripravu ISRU anésledne sa prezentovala ¢lenom Partnerstva na verejnom
stretnuti dna 5.8.2008 .Tu sa analyza metdédou brainstormingu prejednala, korigovali sa
niektoré Casti a na zaver odsuhlasila pritomnymi ako kone¢na verzia SWOT analyzy udolia
Bodyvy.

Informovanie verejnosti o aktivitich a moznosti zapojit' sa do tvorby analyzy a samotnej
stratégie sme realizovali prostrednictvom web stranky www.leader.rramoldava.sk, (od
septembra 2008 www.bodva.sk ), plagatov formatu A3 atiez osobnymi pozvaniami
vytypovanych aktérov na stretnutia.



« Ulohy a zodpovednost’ jednotlivych subjektov pri priprave a spracovani SWOT
analyzy

V obdobi od septembra 2005 do augusta 2008 sa priprava integrovanej stratégiu rozvoja
uzemia udolia Bodvy v ratane spracovania SWOT analyzy realizovala v rézii RRA Moldava.
T4 bola garantom celého procesu. Zodpovedala za vyber relevantnych informacnych zdrojov,
organizovanie a facilitaciu verejnych stretnuti a za odborné spracovanie informécii do
analyzy. Po inStitucionalizacii verejno-sikromného partnerstva organizacné tlohy prevzalo
Rozvojové partnerstvo tidolia Bodvy 0.z., ale odbornym garantom pripravy ISRU a tym aj
garantom pripravy SWOT analyzy nad’alej zostala RRA Moldava.

Dolezitu tlohy predovsetkym v prvej faze zohravala miestna samosprava, ktord poskytla
kontakty na vytypovanych zastupcov troch sektorov v ramci svojej obce, ktori boli prizyvani
na verejné stretnutia a z ktorych sa mnohi neskor stali aj ¢lenmi verejno-sikromného
partnerstva.

3.2 Problémova analyza a stanovenie rozvojovych priorit

*  Analyza problémov uzemia verejno-sukromného partnerstva (MAS).

Cielom analyzy problémov bolo identifikovat’ kI'i¢ové problémy v tizemi tdolia Bodvy a tak
urcit’ tie oblasti intervencie, kde sa investované zdroje a energia najucinnejsie zurocia a rozvoj
ktorych bude mat" podporny ucinok na rieSenie ¢o najvicsicho okruhu ostatnych problémov
uzemia udolia Bodvy.

Na zéklade auditu zdrojov tizemia a vysledkov SWOT analyzy sa metodou brainstromngu na
verejnom stretnuti verejno-sukromného partnerstva dna 12.8.2008 a 19.8.2008 sformovalo
nasledovnych 14 problémov uzemia tidolia Bodvy ( uvadzané v abecednom poradi) :

Aktivity uspes$né na Grovni mikroregionu stracaju na miestnej irovni u€inok
Chybajtce institucionalne zazemie regionalneho rozvoja na miestnej urovni
Nedostato¢né prijmy obci

Nedostato€né vyuzivanie existujuceho vnutorného potencialu mikroregionu
Nedostatok pracovnych prilezitosti

Nevyuziva sa plna kapacita existujicich podpornych institacii na irovni mikroregiénu
Nevyuzivaju sa dostatoéne dostupné nastroje strategického a finanéného planovania
Nizka absorb¢na kapacita obci

Nizka atraktivita obci a mikroregiéonu

10. Odchod mladych a schopnych Fudi mimo region

11. Pasivny pristup ob&anov k rozvojovym aktivitam v obci a regiéne

12. Samosprave chybaju od obéanov vychadzajice rozvojové impulzy

13. Stagnacia v oblasti rozvoja existujucich a vzniku novych podnikatel'skych aktivit

14. Strata identity vidieka

CONOOAWN S

Vz4jomné vztahy avizby tychto problémov v regione sa metdodou syntézy spracovali zo
Styroch nezavisle generovanych stromov problémov do mapy vzajomnych vézieb a vztahov
problémov udolia Bodvy. Téato ,mapa“ zndzoriiuje ako a ktoré problémy st navzajom
prepojené a ktoré sa vzajomne posiliiuji, ale zaroven ukazuje aj to Ze vyrieSenim urcitého
problému sa ktory d’alsi zoslabi, pripadne odstrani.



Nevyuziva sa plna Nevyuzivaju sa

kapacita existujucich dostatoéne dostupné Nizka absorbcna Nedostatocné
podpornych ingtitdacii nastroje strategického kapacita obci prijmy
nadregionalnej Urovne a financneho planovania obci
Samosprave chybaju Chybajuce . Stagnacia v oblasti
e o S e e 2 2 : Nedostatotné ; o Tt
od obcanov in3titucionalne zazemie vyuzivanie existujiceho |—p- rozvoja existujucich
Vychaczailieo reg. rozvoja vnitorného potencialu i L
rozvojové impulzy na miestnej Grovni P podnikatefskych aktivit
_Pasivny pristup Aktivity ispesne na Nizka atraktivita Nadoetatok
obcanov k rozvojovym nadregionalnej Grovni obci a mikroregiénu pre P el
aktivitam v obci stracaju na miestnej obyvatelov,podnikatefov B riIeZitos;;ti
av regiéne trovni SVO_j uéinok a investorav p
Strata Odchod mladych
= identity vidieka a schopnych ludi
mimo region
Obrazokec. .......... mapa vzdajomnych vézieb a vztahov problémov udolia Bodvy s vyznacenymi klicovymi

problémami ( zdroj: RRA Moldava)

Na zéklade vyhodnotenia mapy vzdjomnych vizieb a vztahov problémov udolia Bodvy sa
urcilo 5 problémov u ktorych vyraznejsie prevladal charakter pric¢iny nad dosledkom.

Pocet vazieb
Defnovany raier P L Iy
(vstup) stup)
Nizka absorb&na kapacita obci 3 1 0,33
Aktivity ispesné na Urovni mikroregionu stracaji na miestnej drovni Gcinok 3 1 0,33
Strata identity vidieka 3 1 0,33
Nevyuziva sa plna kapacita existujicich podpornych institdcii na drovni mikroregionu 2 1 0,50
Odchod mladych a schopnych ludi mimo regién 2 1 0,50
Samosprave chybaji od ob&anov vychadzajlce rozvojové impulzy 2 1 0,50
Stagnacia v oblasti rozvoja existujucich a vzniku novych podnikatelskych aktivit 3 2 0,67
Nedostato&né prijmy obci 1 1 1,00
Nedostatok pracovnych prileZitosti 1 1 1,00
Nevyuzivaju sa dostatodne dostupné nastroje strategického a finanéného planovania 1 2 2,00
Chybaijtice institucionalne zazemie regionalneho rozvoja na miestnej Grovni 1 3 3,00
Nizka atraktivita obci a mikroregiénu 1 3 3,00
Pasivny pristup ob&anov k rozvojovym aktivitam v obci a regione 1 3 3,00
Nedostato¢né vyuzivanie existujuceho vnutorného potencialu mikroregionu 1 4 4,00
priemer :1,44

|:| Problém u ktorého je pomer pric¢ina/désledok vyssi ako priemer

Tabulka ¢..... Vyhodnotenie mapy vzajomnych vizieb a vztahov problémov udolia Bodvy ( Zdroj: RRA Modlava)




Clenovia rozvojového partnerstva tidolia Bodvy 0.z. sa na verejnom stretnuti dia 17.4.2009
zhodli, Ze vsetkych 5 identifikovanych problémov chce, vie a mdze rieSit na Urovni
mikroregionu. Nasledne sa z nich metodou parového posudenia problémov urcili tri kI'aicové
problémy tdolia Bodvy.

KTIacové problémy udolia Bodvy:

1. Pasivny pristup ob¢anov k rozvojovym aktivitim v obciach a mikroeregione
2. Nedostato¢né vyuzivanie existujiuceho vnitorného potencialu mikroeregionu

3. Nizka atraktivita obci a mikroregionu

Na zéklade urcenych kI'i€ovych problémov sa stanovili tri strategické ciele pre Rozvojové
partnerstvo udolia Bodvy o.z. do roku 2015, ktoré sa zarovenl stali strategickymi ciel'mi
Integrovanej stratégie rozvoja izemia udolia Bodvy.

1. Zvysit ucast’ obcanov na efektivnom spravovani a rozvoji izemia uidolia Bodvy
a budovani jeho identity.

2. Zabezpecit’ efektivne a trvalo udrzatel’né vyuzitie vnutorného potencialu na
budovanie identity, podporu rozvoja podnikania a stimulaciu investicii.

3. Vytvorit’ z iidolia Bodvy prit'aZlivé miesto nielen pre jeho obyvatelov ale aj pre
navstevnikov a potencialnych investorov s jasnou a jedine¢nou identitou.

Tieto strategické ciele sa budu realizovat’ v ramei 3 strategickych priorit, ktoré sa definovali
nasledovne:

Strategicka priorita 1: BUDOVANIE KAPACIT A AKTIVIZACIA OBCANOV

Strategicka priorita 2: TRVALO UDRZATEINE VYUZIVANIE VNUTORNYCH
ZDROJOV

Strategicka priorita 3: ZVYSOVANIE ATRAKTIVITY A BUDOVANIE IDENTITY
UZEMIA

Tazisko bude na aktivitach zameranych na trvalo udrzatelné vyuZzivanie vnatornych zdrojov,
ktoré zabezpeci hospodarsky rast uzemia, v rdmci aktivit zameranych na budovanie kapacit
a aktivizdciu obCanov sa k tomu vytvoria predpoklady a v ramci aktivit zameranych na
zvySovanie atraktivity a budovanie identity uzemia sa zase zabezpeci vhodné prostredie pre
trvalo udrzatel'ny rozvo;j.



*  PouZité postupy pri priprave problémovej analyzy.

Pri spracovani problémovej analyzy sa v prvom kroku na zaklade slabych stranok a ohrozeni
vyplyvajucich zo SWOT analyzy a auditu zdrojov izemia formou brainstormingu zostavil
zoznam najvéaznej$ich problémov uzemia tudolia Bodvy. Dal§im krokom bolo hladanie
najucinnejsich oblasti intervencie metddou zostavenia stromu problémov. Od tohto kroku sa
ocakavalo Ze sa jednoznacne identifikuju pri€iny a doésledky, za i¢elom smerovat’ intervencie
len do tych oblasti, ktoré st pri¢inami. Strom problémov sa zostavoval v ramci workshopu
dina 19.8.2008 v 4 mensich skupinkéich s tym, ze sa vysledky porovnaji a spolo¢ne sa urcia
pri¢iny. Vysledkom porovnania zostavenych stromov problémov bolo zistenie, ze kazdy z
definovanych problémov mdze byt aj v pozicii pri¢iny aj v pozicii dosledku. Tento poznatok
bol ddlezity z toho hl'adiska , Ze poukdzal na skuto¢nost’ ze problémy v udoli Bodvy nemaja
linearnu ale cyklicku vézbu.

Na zédklade tohto zistenia RRA Moldava spracovala mapu vzijomnych vizieb a vztahov
problémov udolia Bodvy. Ztejto mapy sa vybrali tie problémy u ktorych pomer
pri¢ina/doésledok bol nad celkovym priemerom pomeru pri¢ina/dosledok posudzovanych
problémov. Tym sa ziskala skupina 6 problémov, u ktorych vyraznejSie prevladal charakter
pric¢iny nad dosledkom.

Vysledky sa prezentovali na verejnom stretnuti ¢lenov verejno-sukromného partnerstva dia
17.4.2009, kde sa konStatovalo, ze vSetkych 6 problémov partnerstvo chce a je schopné riesit
na urovni mikroregionu udolia Bodvy. Nasledne sa metodou parového posudenia problémov
definovali tri klI'i¢ové problémy udolia Bodvy.

Identifikované kl'icové problémy sa stali vychodiskom pre stanovenie strategickych priorit,
mapa vzajomnych vézieb a vztahov problémov tdolia Bodvy zase posluzila na stanovenie
indikatorov dopadu realizacie Integrovanej stratégie, stym Ze umoZnila stanovit tieto
indikatory aj pre oblasti, ktoré sa v stratégii priamo nerieSia, ale prostrednictvom vézieb
s rieSenymi oblast’ami suvisia.

* Sposob zapojenia verejnosti do procesu tvorby problémovej analyzy, vratane popisu
ucasti obcanov v procese.

Problémova analyza pre tidolie Bodvy sa zacla spracovavat’ v roku 2007 v ramci projektu “
Vzdelavaci a podnikatel'sko-motivacny program na podporu cezhranicnej spoluprace” ktoru
realizovala RRA Moldava v rdmci porgramu INTERREG III A. V ramci projektu sa pod
vedenim vyskolenych trénerov realizoval anketovy prieskum zamerany na ziskanie informacii
o podnikatel'skom prostredi, kvalite zivota, infrastruktire a dostupnosti kapitalu. Verejnost’
tak prostrednictvom ankety mohla vyjadrit’ svoj pohl'ad na uvedené tematické okruhy.
Vysledky prieskumu sa spracovavali formou prac v skupinach, kde boli prizvani l'udia, ktori
sa ankety zucastnili a tak mali moznost’ aj formulovat’ zavery vyplyvajuce z prieskumu.

Samotna formulacia kI'aCovych problémov, zostavenie stromov problémov, parové postdenie
problémov a definovanie kl'ai¢ovych problémov prebiehali metédou brainstromingu v ramci 4
verejnych stretnuti v obdobi od 12.8.2008 do 17.4.2009 Informdacia o moznosti verejnosti
zapojit’ sa do tvorby problémovej analyzy boli zverejnené na web strdnke www.bodva.sk, kde


http://www.bodva.sk/

sa verejnost’ prostrednictvom diskusného fora mohla aj priamo vyjadrit' k rieSenej
problematike.

o Ulohy a zodpovednost’ jednotlivich subjektov pri priprave a spracovani
problémovej analyzy

Podobne ako v pripade spracovania SWOT analyzy garantom a organizatorom aktivit v prvej
faze spracovania problémovej analyzy bola RRA Moldava. Po inStitucionalizacii verejno-
sukromného partnerstva v auguste 2008 organizacné ulohy prevzalo Rozvojové partnerstvo
udolia Bodvy o0.z., ale odbornym garantom pripravy ISRU vratane problémovej analyzy
nad’alej zostala RRA Moldava.

V ramci verejno-sukromného partnerstva pracovna skupina pre pripravu ISRU mala za ulohu
poskytniit’ oponenturu analyze pred jej pripomienkovanim zo strany ¢lenov Rozvojového
partnerstva udolia Bodvy. o.z.

V zaverecnej faze ( 2008-2009) sa vyuzila poskytnutd expertnd pomoc v ramci spolo¢ného
projetu UNDP a Kosického samospravneho kraja “Budovanie kapacit pre udrzatelny
regiondlny rozvoj v Kosickom kraji” predovSetkym formou odbornej facilitacie verejnych
stretnuti.

* Vypliite, Prilohu ¢.7 Prehl'ad o uskuto¢nenych podujatiach a stretnutiach Integrovane;j
stratégie rozvoja uzemia.



